Pred dvadsiatimi piatimi rokmi zacinal na Slo-
vensku budovat pobocku silnej ceskej vyrobnej
a stavebnej firmy LIKO-S a odvtedy stoji na jej
cele. Ing. Roman Macko, konatel firmy, nam
porozpraval, v com tkvie Uspech prosperujuce;
firmy, ktora priniesla na slovensky trh cely rad
inovacif od sofistikovanych systémovych priecok
do interiérov cez interaktivne multimedialne
steny SMART-I-WALL® az po kancelarsky objekt
budlcnosti.

NAJLEPSIE JE

BYT NAJLEPSIM

LIK"\ =

Vo firme LIKO-S, teda v jej slovenskej
pobocke, ste od jej zaciatku. Ako sa - mﬁ_
zaéal vas pribeh v nej? £ e
Ano, od zaciatku. Naga materska firma sidli »
v Slavkove u Brna a do nej som nastupil i
v roku 1993. Po rozdeleni republiky sa
majitel firmy rozhodol otvorit’ poboc¢ku na
Slovensku a tak sa aj stalo. Niekedy v lete
1994 sme vycestovali do Bratislavy a od
septembra toho roku tam p6sobime,
dokonca stéle sidlime v rovnakej budove.
Zacalo sa to velmi nevinne, isiel som sem
na chvilu rozbehnut firmu a uz som tu

25 rokov. Boli sme dvaja, dnes mame
vyborny desatclenny tim.

Stihli ste za ten kratky cas posobenia
v materskej firme LIKO-S pricuchnat’
k firemnej filozofii a kultare?
Firemnej filozofii som tak Uplne nepricu-
chol, pretoze v devatdesiatom tretom sme
robili biznis, museli sme sa uzivit, filozofia
sa vytvarala postupne. Skor si myslim, ze
som bol sucastou jej vyvoja. Az po
niekolkych rokoch sme si v siedmich
bodoch spisali, ako veci robime a na ¢om
nam zalezi. Tak ako sa firma vyvijala

a pribadali v nej fudia, vyjashovala sa aj
nasa firemna filozofia, postavena na tom,
v ¢o verime.

Ing. Roman Macko,
konatel firmy

Ktory zo siedmich bodov firemnej
filozofie je vam najblizsi?

Vsetky su dolezité. Ked'si ich precitate,

a nemusite byt  ani sicastou LIKO-S, vidite,
7e na kazdom nieco je. V Cesku aj na
Slovensku sme zacinali od nuly, zbierali
sme skusenosti aj informacie. V zadiatkoch,
v devétdesiatych rokoch, sme s kolegynou,
ktora je uz na dochodku, chodili za

architektmi a projektantmi a ponukali svoje
produkty. Ked' si spomeniem, ako si vtedy
vSetci tukali na celo nad nasimi prieckami,
a dnes su Standard... Vyzadovalo si to vela
Usilia, sebazaprenia, ked nés z desiatich
pokusov devatkrat odmietli. Prekazky sme
si vSak nepripustali. So svojimi rozvijajuci-
mi sa produktmi aj technolégiami sme boli
na slovenskom trhu prvi. To, Ze dnes uz
mame konkurenciu, je prirodzeny vyvoj.
Pre mna je Uplne najddlezitejSie to, ze
najlepsie je byt najlepsim. Ved' kto by
nechcel byt najlepsi?

LIKO-S presiel od vyroby a montaze
priecok a podhladov k zdravym
kancelariam a nedavno otvoril prvia
Zivu halu na svete. To je velky skok...
To je vyvoj. Majitel firmy sa pred Siestimi
rokmi rozhodol postavit v Slavkove vyvojo-
vé centrum na vyvoj nasich interiérovych
produktov. Chcel ho v3ak postavit’ inak,

v stlade s prirodou, udrzatelne. Tak vznikol
objekt LIKO-Noe®, ktory ma zelenu fasadu,
zelend strechu, hospodari s vodou.

V stcasnosti mame problém, Ze zastavuje-
me zelené plochy bez toho, aby sme ich
vratili, nahradili. Vdade su beténové plochy,
vysadza sa minimum stromov a citime to
najma v lete. Beténové plochy sa rychlo
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prehrievaju a funguju ako radiator, otepluju
ovzdusie, zaroven neumoznuju vode
odtiect’ do pddy. Tomuto moze predcha-
dzat prave zelen. Preto sme sa rozhodli, ze
budeme stavat' tak, aby sme pomohli
prirode. Ked' jej pri vystavbe nieco
zoberieme, vratime jej to v podobe zelene
na fasade, na streche, nebudeme pustat
vodu do kanalizacie, ale budeme ju spatne
vyuzivat. To je nas princip. Postavili sme aj
objekt LIKO-Vo, ktory je svojim sposobom
prevratny v tom, Ze je to Ziva a zelena
vyrobna hala. Predstavte si priemyselnu
halu ako nejakd $katulu s velkou plochou,
jej strecha sa v lete vyhreje na

70 — 80 stupnov Celzia, teplo ide do
vzduchu a ohrieva nasu planétu. A to sa
bavime o jednej hale, pritom na svete je ich
mnozstvo. Preto sa snazime presadzovat’
¢o najviac zelene.

Objekt LIKO-Noe® je v prevadzke uz
Styri roky a LIKO-Vo od tohto leta,
oba vychadzaju z konceptu s nazvom
prirodna tepelna stabilizacia. Funguje
to?

Funguije to Uplne skvele. Ked sme budovu
LIKO-Vo otvarali v lete, v obdobi najvacsie-
ho tepla, v hale bolo bez klimatizacie

24 stupnov. Tam totiz ziadna klimatizacia
nie je. Robime si rézne merania. Napriklad
20 metrov od haly bolo na travniku

36 stupnov a pri zelenej fasdde

19 — 29 stupnov. To znamena, Ze zelena
fasada je schopné absorbovat' teplo

a nepustat ho dovnutra. Pri hale, pri
fasade, sa citite rovnako prijemne ako

v parku pod stromami, kde je ovela menej
stupriov nez na volnej beténovej ploche.
Tie veci teda funguju. Priroda si vie poradit’
sama, vie, ¢o ma robit. Len my [udia mame
tendenciu menit’ ju na svoj obraz. Skor by
sme ju mali vyuzivat pre seba.

Stavba LIKO-Vo zarezonovala nielen
na ceskom a slovenskom stavebnom
trhu. Maju developeri zaujem o zelené
budovy?

Myslim si, Ze &no, postupne zacinaju
uvazovat' o vystavbe inak. Mozno nie

v takej radikélnej miere, ako sme to urobili
my, ale objavuju sa pekné priklady.
Napriklad v Bratislave sme robili halu, kde
sa investor rozhodol mat’ aspon ast’ fasady
zelen, ¢o je skvelé. Bolo by dobré, a je to
dolezité, keby sa to aj legislativne
podporilo zo strany Statu. Takto budd mat’
podporu investori a zaroven to prispeje

k prijemnejsSiemu prostrediu. Méme
filozofiu — staviame domy ako stromy, aby
boli nase stavby zelensie.

Vo vlastnom vyskumnom pracovisku
inovujete okrem zelenych budov aj
interiérové prvky.

Firmu mame rozdelenu na dve Casti,
LIKO-S je stavebna a druha LIKO-S industry
je strojarenska, zaobera sa spracovanim
Zeleza, hlinika. V stavebnej ¢asti mdme viac
divizii a jedna z nich s interiéry. V jgj
portféliu su produkty sklenych priecok,
mobilnych stien, interaktivnych stien,
roznych akustickych prvkov. Su to produkty
do kancelarskych priestorov a mame na ne

vlastny vyvoj a vlastnti vyrobu. Dal3ia divizia
su zivé stavby. Predstavuju ju bud’ klasické
halové objekty, ktoré sme robili v minulosti,
a zelené stavanie, ktoré sa rozbieha a tvori.
V rdmci nej sa snazime stavat objekty so
zelenou strechou, zelenou fasddou. M6zem
povedat, Ze v tejto oblasti sme priekopnik-
mi, snazime sa dostat ich do povedomia

a robit’ aj biznis. Zelené stavanie je este len
na zaciatku.

Nemate v zasuvke nieco, ¢im najbliz-
Sie prekvapite?

Nie, to pride samo. Stéle sa snazime robit’
veci inak, tlacit’ ich dopredu. Napriklad

v LIKO-Vo alebo v interiéri. Mdme chytru
stenu, ktora sl(zi ako tablet, akustické
prvky vyrobené z recyklatu z PET flias ¢i
plnu deliacu stenu, ktora sa montuje na
principe suchych zipsov. Stale teda
prinaSame na trh nie¢o nové a snazime sa
to nan umiestnit. V kazdej firme je dolezité
vytvorit' ludom prijemné pracovné
prostredie, aby chodili radi do prace

a podavali nejaky vykon.

V ¢om sa liSite od konkurencie?

Vo vsetkom. Myslim si, Ze v pristupe

k zakaznikovi, v tom, Ze zisk investujeme do
dvoch zakladnych oblasti — do vzdelania
[udi, ¢o je velmi doblezité, a, samozrejme, do
vyvoja, aby sme posuvali veci dopredu.
Jednoducho robime veci inak.

Ktory externy faktor sa najviac
podpisuje pod vasimi vysledkami?
Trh. PocGvame zékaznikov, ¢o by asi chceli.



Oni vedia presne povedat, ¢o sa im paci,
¢o by sa im hodilo, a my sa snazime tieto
ich predstavy pretavit do nejakého
produktu. Alebo hladame nieco, ¢o na
trhu este nie je.

Hovori sa o stagnacii trhu, pocituje-
te ju?

Kriza je vonkajsi vplyv a bud'sa jej
prisposobime, alebo nie. Uz sme jednu
zazili a nejakym sp&sobom nas to posilnilo,
naucilo robit veci inak. Blahobyt vas skor
uspava.

Nechybajui vam na to ludia? Aky je vas
pracovny tim?

Ludi si vyberame. V kazdom time su rozni
[udia a kazdy je niecim jedine¢ny. Najdu sa
aj individuality, ktoré vedia ovplyviovat
vykon ostatnych a tato vlastnost z nich

vieme dostat. Je nedostatok ludi ochot-
nych makat, vravim makat”a nemyslim tym
lopatou. Je mélo takych, ktori chcd
dosiahnut Uspech ozajstnou pracou. Meni
sa to generacne. Dnes chce kazdy za vela
penazi este viac muziky a to nefunguije.
Ludi si vyberame, niekedy to vyjde

a niekedy nie.

Vraj si u vas ludia mézu kazdy mesiac
sami navrhnat' plat.

Ludia maju nastavené kritéria a vyplatu si
robia sami, sami si ju navrhnu a, samozrej-
me, niekto ju schvali. Kazdy vie, ¢o za mesiac
urobil, a ja to zhodnotim, ¢i to tak je alebo
nie. Ludia su plateni zo zisku. To je prostrie-
dok na to, aby sme mohli vo firme
investovat' do vzdelania, vyvoja, rozvoja. Zisk

je nejaké dislo, nie je to ciel, ale cesta. Ked' sa

dari firme, dari sa aj ludom. Ak si v rdmci

svojho desatclenného timu nieco pohnojime
a nebude sa ndm darit,, prejavi sa ndm to na
vyplate. Verim, Ze aspon Cast ludi chodi

k ndm do préce preto, lebo ich to bavi.

€o povazujete za svoj najvaési tispech?
To, Ze som to vobec prezil a ze sa nam
podarilo vybudovat Gspesnu firmu. Za tych
25 rokov mame vela partnerov a referencii.
Méam radost z kazdej zakazky a najviac ma
potesi telefonat alebo e-mail od zékaznika,
Ze je s nasou pracou spokojny. To je pocit,
ktory sa neda zaplatit’ peniazmi. Tie su fajn,
potrebujeme ich na Zivot, ale spokojny
zékaznik je najdolezitejsi, a preto to robime.
A asi aj to, ze rovnako dlho, ako trva firma,
trva aj moje manzelstvo. Za tych 25 rokov
sme zazili rézne sinusoidy, rézne pady

a nase manzelstvo vydrzalo.

Aké méty ma LIKO-S v najblizSom
obdobi?

Méty su jasné a jednoduché. Bavili sme sa

0 zelenom stavani a to chceme dostat na
slovensky trh. To, o com sme hovorili, sa
nam podarilo na Morave a v Cechach.
Pripravujeme konferenciu s touto tematikou,
ktord chceme usporiadat’ niekedy na jar
buduceho roku. Cielom je teda dostat’ do
povedomia zelené stavanie, aby ho ludia
zacali vnimat,, a spolupracovat' mozno aj so
Statnou sférou. V interiérovej oblasti mame
vela novych veci. Ako som spomenul, su to
interaktivne steny, premiestnitelné telefonne
budky, mobilné steny. Chceme nimi zvysit’
komfort svojich zakaznikov, robit’ interiér
trochu inym, posdvat ho dalej. %*
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